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Od klastrow do specjalizacji... =

Inteligentne
specjalizacje
Pomorza
Klastry Kluczowe
Regionalny
Program Wsparcia
Klastréow

Klastry pomorskie -
koncepcja polityki
| dziatania pilotazowe

2006 - 2008 2009 - 2013 2014 -



Klastry pomorskie
— polityka 1 pilotaz

Podejscie top down, ale
poszukiwanie inicjatyw
oddolnych

Projekt wikasny SWP

+ zainicjowanie wspotpracy
srodowisk/inicjatyw, ktora trwa do dzis
+ zdefiniowanie przedsiewziec, ktére
byty impulsem rozwojowym

+ zdefiniowanie polityki, ktéra zostata
wdrozona
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Wypracowanie
Instrumentow wsparcia
rozwoju klastrow

Zainicjowanie | testowanie
dziatan wspierajgcych
Klastry:

- Spozywczy

- BioFarmCo

- Bursztyn

- Skomplikowane
strategie konczg jako
2putkownik”

- Bez lidera nie da rady



Klastry kluczowe — Regionalny cusresss
program wsparcia klastrow

Koncentracja na najsilniejszych
Konkurs na wybor klastrow

Kryteria wyboru:

- potencjat gospodarczy

- strategia
- partnerstwo

Klastry: ICT Energetyczny

+ Rywalizacja mobilizuje
+ Poszerzanie daje site i nowe
pomysty — Pomorski klaster ICT

Budowlany

Interreg Europe

Poszerzanie inicjatyw
klastrowych

Proba koncentracji na
przedsiewzieciach
rozwojowych, a nie na
organizacji

BioEkoChem

- Dla realizacji strateqii trzeba
mieC narzedzia

- Biurokracja potrafi zabic
inicjatywe



Rozne Sciezki dojscia do ISP cusrerss”
(2013)

Wybor ekspercki Przetarg konsultacyjny

Podejscia do
wyboru IS

Transformacja przez Konkurs na inteligentne
klastry specjalizacje
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Kompleksowe podejscie Wybor priorytetow rozwojowych
Poszerzanie I mobilizacja  Koncentracja wsparcia (warunek
Silna rywalizacja ... | ex-ante)

sk’ranlan!e d_o kooperacy _ Innowacyjnosc¢ — poszukiwanie
Networking | poszukiwanie tego co ,nowe’

tego co na styku...

Partnerski dialog Partner dla samorzgdu do

definiowania wyzwan i polityki
ISP: Morska Energetyczna ICT Zdrowotna

+ Przede wszystkim bodzce

+ Dobre pomysty rodzg sie ,nha styku”
+ Ciggtosc¢ i wycigganie wnioskow —
akumuluje wiedze i doswiadczenie (po
obu stronach) — pozwala is¢ dalej a nie
zaczynac zawsz od nowa

- Wiarygodnosc tatwo stracic
- Organizacja tez jest wazna
(ciggtos¢, miejsce, symbol)
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Od klastrow do specjalizacji... =

Spozywczy

Bursztyn

Klastry pomorskie -
koncepcja polityki
| dziatania pilotazowe

2006 - 2008

ICT
Energetyczny

Budowlany

Klastry Kluczowe
Regionalny
Program Wsparcia
Klastrow

2009 - 2013

Morska
ICT

Energetyczna

Inteligentne
specjalizacje
Pomorza

2014 -



Poziom polityki —

O

O

Polityka

Definlowanie ram
wsparcia

Zarzgdzanie procesem
Negocjacje
Uruchomienie
iInstrumentow wsparcia

CLUSTER53

poziom inicjatyviry-

Partnerstwo oddolne

o Utworzenie inicjatywy

O

o O O O

Diagnoza potrzeb |
potencjatu

Zdefiniowanie agendy
Zbudowanie partnerstwa
Negocjacje z administracja
Wdrazanie
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Kilka wnioskow

- Duzy moze wiecej — masa krytyczna dla interakcji i1 dla
wybicia sie na podmiotowosc¢/samodzielnosc

- Koncentracja na tym co tgczy, a nie co dzieli

- Bodzce sg wazniejsze niz formalne nakazy/regulacje
- Wiarygodnosc

- Czas nie ptynie dla wszystkich tak samo

Proces jest wazniejszy niz cel
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